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Abstract

Euro member states possess very different wage bargaining regimes. This heterogeneity
has shaped the diverging wage and price increases among European member states and
has therefore contributed to the real exchange-rate distortions from which the euro-
zone has suffered since the introduction of the common currency. This paper analyses
nominal wage increases in twelve euro countries during the first ten euro years, 1999-
2008, to demonstrate the above. Neither the European-wide export of German-style
wage bargaining nor European-level wage coordination can be expected to solve the
problem of heterogeneous wage pressures. It is therefore unlikely that the euro will
function any better in the future than it has in the past.

Zusammenfassung

Die Teilnehmerlander der europdischen Wihrungsunion verfiigen tiber hochst unter-
schiedliche Regime der Lohnfindung. Diese Unterschiedlichkeit leistete einen eigenstan-
digen Beitrag zur Auseinanderentwicklung der mitgliedsstaatlichen Lohn- und Preisni-
veaus und damit zu den realen Wechselkursverzerrungen, unter denen der Euroraum
seit Einfihrung der gemeinsamen Wihrung leidet. Um dies zu zeigen, werden die no-
minalen Lohnauftriebe von zwolf Eurolindern wihrend der ersten zehn Euro-Jahre
von 1999 bis 2008 analysiert. Weder ein etwaiger Export des deutschen Lohnregimes
noch eine europiische Lohnkoordination sind gangbare Wege der Problembearbeitung.
Es spricht daher wenig dafiir, dass der Euro in der Zukunft besser funktionieren kénnte
als in der Vergangenheit.
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Die Verschiedenheit der europaischen Lohnregime und
ihr Beitrag zur Eurokrise: Warum der Euro nicht zum
heterogenen Unterbau der Eurozone passt

Das eigentliche Problem [einer etwaigen europdischen Wahrungsunion] aber ergibt sich aus
der Tatsache, dass die europiischen Lander nicht einem einheitlichen Kostendruck ausgesetzt
sind. Die nationalen Systeme der industriellen Beziehungen unterscheiden sich ... grundlegend
in ihrer Fahigkeit, auf gegebene makrodkonomische Rahmenbedingungen 6konomisch-rati-
onal zu reagieren. ... Das Ergebnis waren bisher unterschiedliche Steigerungsraten der Lohn-
stiickkosten und periodische Wechselkursianderungen zum Ausgleich der sich unterschiedlich
entwickelnden Wettbewerbsfihigkeit der européischen Lander. Wenn sich — unter sonst glei-
chen Umstinden — die Wechselkurse zwischen den europiischen Lindern seit 1970 oder auch
nur seit 1982 nicht hitten dndern konnen, hitten die Bundesrepublik und die Niederlande die
iibrigen Lander vom Markt gefegt.  (Scharpf 1987: 326-327)

1 Einleitung: Verzerrte Wechselkurse im Euroraum

Dieses Papier strebt keine Gesamtschau auf die Funktionen und Dysfunktionen der
europdischen Wahrungsunion an. Vielmehr soll auf einen ausgewihlten Mechanismus
aufmerksam gemacht werden: auf die Heterogenitit der Lohnregime des Euroraums
und ihren Beitrag zu den Krisenerscheinungen der vergangenen Jahre. Diese Hetero-
genitit, so das nachfolgend im Einzelnen zu entfaltende Argument, stellt die Fahigkeit
des Euroraums, als gemeinsamer Wihrungsraum zu funktionieren, grundsatzlich in-
frage. Um die Bedeutung des aufzuzeigenden Mechanismus zu wiirdigen, erscheint es
zundchst sinnvoll, zwei Erzidhlungen tiber die Eurokrise zu unterscheiden.

Die erste Deutung interpretiert die Eurokrise zuvorderst als Verschuldungskrise einiger
Staaten, und sie dominiert den Diskurs in der deutschen Offentlichkeit (ein Beispiel
unter etlichen: Wirtschaftsrat Deutschland 2011). Dieser Sicht zufolge haben unange-
messene Verschuldungskulturen ein im Prinzip funktionsfihiges Wihrungsregime an
den Rand des Abgrunds mandévriert. Nur zum Schein waren demnach einige Problem-
linder wihrend der ersten und zweiten Stufe der Wahrungsunion auf haushaltspoliti-
sche Konsolidierungskurse eingeschwenkt. Doch nachdem der Euro als Buchgeld und
schliefflich auch als Bargeld eingefithrt wurde, lief} die fiskalische Disziplin nach, na-
mentlich in der Erwartung, im Falle drohender Zahlungsunfihigkeit ohnehin von den

Fiir wertvolle Hinweise danke ich Mark Lutter, Florian Rédl, Armin Schifer, Wolf Schifer, Fritz W.
Scharpf, Wolfgang Streeck, Marcus Tscherner und Annika Wederhake. Fiir seine professionelle Mit-
wirkung bei der Zusammenstellung des Datensatzes danke ich Marcus Tscherner.
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anderen Lindern aufgefangen zu werden. Im Ergebnis stehen sich nunmehr zwei Lin-
dergruppen gegeniiber, eine bestehend aus Landern mit solider Haushaltsdisziplin, die
andere bestehend aus Lindern, die notorisch iiber ihre Verhiltnisse leben (,,Stinder®).
Die Regierungen desolater Linder, nicht aber der Euro selbst, werden im Ergebnis als
Verursacher der Krise identifiziert.

Die zweite Deutung bestreitet die Existenz der Verschuldungskrise nicht, ist aber dahin
gehend komplexer, dass sie der Verschuldungskrise eine Wettbewerbskrise an die Seite
stellt, die Verschuldungskrise zumindest zum Teil durch die Wettbewerbskrise ausgelost
sieht und die Ursachen der Krisen zudem in einer eigentiimlichen Dysfunktion des Eu-
ros selbst erkennt (siehe insbesondere Scharpf 2011, 2012): Anders als von den Archi-
tekten und Beftirwortern der Wahrungsunion erhofft, leistet der Euro keinen Beitrag
zur okonomischen Konvergenz seiner Teilnehmer. Der Euro setzt diese Konvergenz viel-
mehr voraus und entwickelt Fliehkrifte, wenn diese Voraussetzung verletzt wird. Diese
Fliehkrifte entfalteten sich — der komplexeren Deutung zufolge — durch die Verstirkung
von ex ante unterschiedlichen Wachstumsraten und Preisauftrieben. Die One-Size-fits-
all-Geldpolitik der EZB wirkte dimpfend auf die Konjunkturen der Linder mit ohne-
hin bereits schwachen Preisauftrieben, bewirkte in den Lindern mit stirkeren Preisauf-
trieben aber sehr niedrige Realzinsen und beschleunigte daher deren fremdfinanzierte
Binnenkonjunkturen, was seinerseits treibend auf Lohne und Preise wirkte. Die Fol-
ge war, dass sich die Preisniveaus und also die preislichen Wettbewerbspositionen der
beteiligten Linder immer weiter voneinander entfernten und schliefllich die Wettbe-
werbskrisen der Siidldnder und Irlands einsetzten (vgl. zur Rotating-Slumps-These auch
den Schlussteil dieses Textes). Wo sich diese Konstellation manifestierte — und nicht, wie
die erste Erzdhlung nahelegen wiirde, wo die kumulierte Staatsschuld einen wie auch
immer definierten Schwellenwert iiberschritt —, belegten die Kapitalmarktteilnehmer
die Staatsanleihen der betroffenen Liander mit Zinsaufschligen, die die Refinanzierung
der offentlichen Haushalte infrage stellten.

Dieses Papier versteht sich als Beitrag zur Vervollstindigung der zweiten, komplexe-
ren Deutung. Der Ausgangspunkt der Uberlegungen ist, dass der Euroraum infolge
divergierender Lohn- und Preisauftriebe unter intern verzerrten Wechselkursen leidet
(Collignon 2013: 78-83; Deutsche Bundesbank 2008: 3942, 2010: 23-27; Schifer 2012;
Stein et al. 2012). Die nachfolgende Argumentation befasst sich mit den Ursachen die-
ser Verzerrung. Die komplexere Deutung der Eurokrise interpretierte die divergenten
Lohn- und Preisauftriebe als Folgewirkung der geldpolitisch bewirkten dysfunktiona-
len Konjunkturimpulse. Dieser Mechanismus war zweifellos ein erheblicher Teil des
Problems, aber er war (und bleibt) nicht der einzige. Denn die Unterschiedlichkeit der
mitgliedsstaatlichen Regime der Lohnfindung, so soll hier gezeigt werden, leistete einen
eigenstindigen Beitrag zur Auseinanderentwicklung der Lohn- und Preisniveaus und da-
mit zur Verzerrung der realen Wechselkurse im Euroraum.

Dieses Argument wird nachfolgend theoretisch und empirisch unterfiittert, indem zu-
nichst an die Einsichten der politokonomischen Literatur tiber die Wirkungen unter-
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schiedlicher Lohnregime erinnert wird. Im Anschluss daran soll gezeigt werden, dass die
Heterogenitit dieser Regime im ersten Jahrzehnt des Euros auch dann mit erkennbar
unterschiedlichen Lohnauftrieben einherging, wenn man bei der Betrachtung fiir den
Stand der Konjunkturen der beteiligten Linder kontrolliert. Hierauf folgt eine ausfiihr-
liche Diskussion der Implikationen des Arguments. Dabei wird die Ansicht vertreten,
dass sich die Heterogenitit der Arbeitsbeziehungen im Euroraum nicht kurz- bis mit-
telfristig einebnen ldsst und namentlich auch ein etwaiger Export der deutschen Mo-
dalititen der Lohnfindung oder eine europidisch koordinierte Tarifpolitik keine gang-
baren Wege sind. Unter dieser Bedingung persistenter Heterogenitit muss der Euro die
Teilnehmerlander spalten, statt sie zusammenzufiithren. Zudem tragen die Mafinahmen
zur Eurorettung ihrerseits zur Spaltung der Teilnehmerldnder bei. Wenig spricht daher
dafiir, dass der Euro in Zukunft besser funktionieren konnte als in der Vergangenheit.

2 Arbeitsbeziehungen und Lohnauftriebe

Die Stirke der Vergleichenden Politischen Okonomie liegt in der Bereitstellung von
Theorien mittlerer Reichweite. Deren Halbwertszeit betrdgt hdufig nicht linger als etwa
ein oder zwei Dekaden. Nach Ablauf solcher Zeitspannen haben sich die Kontexte der
analysierten Phinomene unter Umstdnden derart verdndert, dass die noch vor Kurzem
als wirksam erkannten Zusammenhinge nicht mehr gelten. Eine Einsicht der Verglei-
chenden Politischen Okonomie hat sich seit den Siebzigerjahren aber als bemerkens-
wert robust erwiesen: Unterschiedliche Regime der Arbeitsbeziehungen bringen unter-
schiedliche nominale Lohnauftriebe hervor.

Der Grundgedanke dieses Forschungszweigs besteht darin, dass die Fahigkeit zur Lohn-
moderation entlang des Koordinationsgrads der Arbeitsbeziehungen variiert. Finden
Lohnverhandlungen dezentral und unkoordiniert statt (etwa: auf Firmenebene oder
durch Lohnabschliisse zersplitterter Richtungs- oder Berufsgewerkschaften), muss —
aus Perspektive der Arbeitnehmerseite betrachtet — jede Einheit befiirchten, dass alle
anderen Einheiten preistreibende Lohnabschliisse antizipieren, daher einen Inflations-
aufschlag in ihre Forderungen einkalkulieren und die zunichst nur antizipierte Infla-
tion damit tatsdchlich hervorbringen. Allein die Moglichkeit, dass andere Einheiten
preistreibende Lohnabschliisse titigen konnten, legt also nahe, den eigenen Forderun-
gen einen Inflationszuschlag hinzuzufiigen. Erfolgen Lohnaushandlungen hingegen ko-
ordiniert — durch formale Zentralisation oder durch Pilotabschliisse mit Leitfunktion —,
fallt die Ungewissheit tiber das Verhalten der anderen Einheiten weg. Aus koordinierten
Lohnaushandlungen, so die weitgehend akzeptierte Einsicht, gehen deshalb im Schnitt
niedrigere nominale Lohnauftriebe hervor als aus unkoordinierten (gute Uberblicke
bieten Kenworthy 2002 und Streeck/Kenworthy 2005).
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Bevor die Implikationen dieser Einsichten fiir die Eurozone diskutiert werden, empfeh-

len sich einige Stichworte zu ausgewihlten Aspekten der facettenreichen Debatte tiber
die Wirkungen unterschiedlicher Regime der Arbeitsbeziehungen, die fiir den empiri-

schen Teil dieses Beitrags von Relevanz sein werden: zur Hump-shape-Hypothese, zum
Neokorporatismus (im Sinne von Konzertierung), zur Strategiefahigkeit koordinierter
Lohnfindung und zur Literatur tiber ,Spielarten des Kapitalismus®.

1. Der oben skizzierte Grundgedanke legt einen linearen Zusammenhang zwischen Ko-

ordination einerseits und Lohnauftrieben andererseits nahe. Als Alternative wurde,
insbesondere durch Calmfors/Driffill (1988), die Moglichkeit eines kurven- bezie-
hungsweise buckelformigen Zusammenhangs diskutiert. Dieser Hypothese liegt die
Uberlegung zugrunde, dass Lohnmoderation in sehr dezentralisierten Tarifsystemen
iiber den Marktdruck und in sehr zentralisierten Tarifsystemen tber die fiir um-
fassende Organisationen typische Internalisierung externer Effekte erfolgen konnte,
wihrend in Tarifsystemen mit mittlerem Zentralisationsgrad beide Mechanismen
unwirksam sein konnten. Allerdings blieb die empirische Evidenz fiir diese These
schwach, und sie wurde im Zeitverlauf umso schwicher, je mehr die Forschung den
Fokus von der formalen Zentralisation auf die faktische Koordination der Lohnre-
gime verlagerte (Soskice 1990)." Zu beachten ist aber, dass sich die lineare und die
»Buckelhypothese“ nicht diametral widersprechen. Es wire denkbar, dass die von
beiden Theorien spezifizierten Mechanismen gleichzeitig wirken. In diesem Fall
wire der Zusammenhang zwischen Koordination und Lohnauftrieben als zugunsten
der koordinierten Regime gekippte Kurve zu beschreiben (Driffill 2005).

Die politikwissenschaftliche Literatur zum Neokorporatismus interessierte sich
nicht nur fiir die unmittelbaren Lohneffekte unterschiedlicher Grade an Koordina-
tion von Lohnverhandlungen, sondern vor allem auch fir die Einbindung hand-
lungsfihiger Verbande in die Politikproduktion (,,Konzertierung®) und fir die sich
daraus ergebenden Moglichkeiten ausgehandelter Entscheidungen tiber unter-
schiedliche Politikfelder hinweg, so etwa fiir die Einbindung der Sozialpartner in
die Sozialpolitik (Streeck/Kenworthy 2005). Bis in die Neunzigerjahre hinein lautete
die Annahme der Forschung, dass solche Einbindungen nur vor dem Hintergrund
anndhernd umfassender, nicht untereinander konkurrierender Verbdande aufseiten
von Arbeit und Kapital gelingen konnten. Im Vorfeld der Wihrungsunion zeigten
sich aber Phidnomene, die dieser Annahme zu widersprechen schienen: Es entstan-
den ,,Soziale Pakte“ in Laindern wie Spanien, Portugal und Irland, in Landern also, in
denen man die ideologischen, institutionellen und organisationalen Voraussetzun-
gen fiir Konzertierung vorher skeptisch beurteilt hatte (Hassel 2000, 2006). Diese
Konzertierungsversuche zielten zum einen, anders als noch in den Siebzigerjahren,
auf die Einbindung der Sozialpartner in angebotsseitige Reformen zur Erhéhung

1

Tatsdchlich zdhlt Driffill (2005) zu den wenigen Texten der vergangenen zehn Jahre, die dafur
pladieren, die Hump-shape-Hypothese im Kreis der potenziell erkldrungskriftigen Hypothesen
zu belassen.



Hopner: Die Verschiedenheit der europaischen Lohnregime und ihr Beitrag zur Eurokrise 5

der Wettbewerbskraft. Zum anderen dienten sie aber auch dem Ziel, die Steuerungs-
fahigkeit der Lohnpolitik zu erhéhen (Pérez 2002; Enderlein 2006). Dieser Punkt
ist fiir die vorliegende Betrachtung relevant, weil einige der heute gebrauchlichen
Indizes zur Messung von Koordination und Korporatismus in starkem Mafle die
Konzertierungsversuche der spiten Neunziger- und frithen Zweitausenderjahre re-
flektieren (vgl. Abschnitt 3).

3. Die oben skizzierte Interpretation der unterschiedlichen Funktionsweisen von
unkoordinierten und koordinierten Lohnregimen benannte genau genommen eine
Dysfunktion unkoordinierter, dezentraler Lohnaushandlung, ohne den Blick auf die
spezifischen Potenziale koordinierter Lohnaushandlung zu lenken. Tatsdchlich aber
konzentrierte sich die Debatte seit den Neunzigerjahren besonders auf die Umstan-
de, unter denen lohnpolitische Entscheidungstriger eine langfristig und strategisch
ausgerichtete Lohnpolitik unter Beriicksichtigung der antizipierten Handlungen
anderer, auflerhalb der Lohnpolitik angesiedelter ,,Spieler betreiben kénnen und
wollen. Besonders deutlich trat dieser Gesichtspunkt in der Forschung tiber die In-
teraktion von Lohn- und Geldpolitik zutage. In diesem Literaturzweig wurde argu-
mentiert, dass koordinierte Lohnfindung in Interaktion mit einer auf die Preisstabi-
litat verpflichteten Zentralbank bessere Ergebnisse erzeugen kann als unkoordinierte
Lohnfindung. Denn nur im Falle koordinierter Lohnfindung konne die Zentralbank
bereits durch die Androhung einer restriktiven Geldpolitik Lohnzuriickhaltung her-
beifiithren, ohne tatsichlich an der Zinsschraube drehen zu miissen (Hall/Franzese
1998; Soskice/Iversen 1998). Entscheidend fiir die nachfolgende Argumentation ist,
dass man koordinierter Lohnfindung hier — tiber die Vermeidung von Inflationsauf-
schldgen hinaus — eine gewisse Befihigung zu strategischer, langfristig ausgerichteter
Reflexion und Strategiewahl zusprach, die es in unkoordinierten Lohnregimen nicht
geben kann.

4. Fine zusitzliche Weiterentwicklung der Einsichten in die Wirkungen unterschiedli-
cher Grade an Lohnkoordination stammt aus der Literatur tiber Produktionsregime
(Streeck 1991; Hall/Soskice 2001). Dieser Sicht zufolge erklirt sich die Funktions-
weise von Institutionen nicht nur tiber die Strukturmerkmale isolierter Institutio-
nen, sondern in starkem Mafle auch tber die ,Querwirkungen® zwischen Institu-
tionen. Beispielsweise lief3e sich eine ausgepragte Befihigung zur Lohnmoderation
insbesondere dort vermuten, wo nicht nur die Lohnfindung koordiniert erfolgt, son-
dern die Beschiftigten dariiber hinaus iiber ein Mindestmafl an Kiindigungsschutz
verfiigen, der ihnen garantiert, dass sie die Friichte etwaiger Lohnzuriickhaltung zu
spiteren Zeitpunkten auch tatsichlich ernten konnen. In diesem Sinne liefle sich
von in funktionaler Hinsicht komplementiren Institutionen der Lohnfindung und
des Kiindigungsschutzes sprechen. Die Literatur tiber ,,Spielarten des Kapitalismus
hat zahlreiche, zum Teil sehr kontroverse Hypothesen tiber solche Komplementa-
rititen beziehungsweise ,,Querwirkungen® zwischen Institutionen aus Sphiren wie
den Arbeitsbeziehungen, der Sozialpolitik, der Unternehmenskontrolle und insbe-
sondere der Aus- und Weiterbildung (skill formation) formuliert. Entscheidend fiir
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die vorliegende Betrachtung ist, dass sich das Interesse dieses Literaturzweigs folglich
von der Koordination in einzelnen Sphiren auf die Grade an Koordination iiber un-
terschiedliche Sphdren von Produktionsregimen hinweg verlagerte (Hall/Gingerich
2004).

Gibt es spezifische Griinde fiir (oder gegen) die Annahme, dass die Lohnauftriebe auch
unter den Bedingungen der ersten zehn Euro-Jahre entlang der Koordinationsgrade der
Arbeitsbeziehungen variiert haben sollten? Zunichst fillt auf, dass sowohl die EU-27
(ab Juli 2013: EU-28) als auch die Euro-17 hinsichtlich ihrer Lohnregime sehr hetero-
gene Lindergruppen sind und dass diese Heterogenitit auch im Zuge der zunehmen-
den Vertiefung der europdischen Integration nicht eingeebnet wurde (Hopner/Schifer
2012: Abschnitt 3). Die Arbeitsbeziehungen im Euroraum unterscheiden sich in einer
Vielzahl von Dimensionen, zu denen etwa die Organisationsquoten von Arbeitgeber-
verbianden und Gewerkschaften, die Grade an Zersplitterung in Richtungs- und Be-
rufsgewerkschaften, die Verbreitung von Fliachentarifvertragen, die Signalwirkung von
Pilotabschliissen, Staatseingriffe in die Lohnfindung, Mindestlohne und die Inflations-
indexierung von Lohnen zdhlen, um nur einige zu nennen (Du Caju et al. 2008). Die
Fihigkeit zur Vermeidung von Inflationsaufschldgen sollte daher auch tiber die Teilneh-
merldnder des Euros ungleich verteilt sein.

Wie oben herausgestellt, wurde den koordinierten Lohnregimen dariiber hinaus eine
besondere Fihigkeit zur strategischen und langfristig ausgerichteten Lohnpolitik zu-
gesprochen (Punkt 3 der obigen Aufzihlung). Bestehen Anreize, diese Fahigkeit auch
tatsichlich tarifpolitisch zur Geltung zu bringen, auch im Kontext der Zugehorigkeit zu
einem gemeinsamen Wiahrungsraum fort? Es gibt keinen Grund, das Gegenteil anzu-
nehmen. Die Anreize zum strategischen Einsatz der Tarifpolitik diirften sich unter den
Bedingungen des Euros im Zweifel sogar verstarkt haben. Denn die gemeinsame Wih-
rung hat sowohl die Intensitdt des transnationalen Lohnwettbewerbs verstarkt als auch
den Stellenwert der Lohnpolitik in der makrookonomischen Politik erhoht. In einem
Regime flexibler (oder fester, aber anpassungsfihiger) Wechselkurse sind die Anreize,
die Tarifpolitik an den Parametern des transnationalen Lohnwettbewerbs auszurich-
ten, begrenzt. Angenommen, eine Gewerkschaft des Exportsektors (etwa: die deutsche
IG Metall) miisste sich entscheiden zwischen einer Tarifpolitik, die den produktivitits-
bezogenen Verteilungsspielraum im Wesentlichen ausschopfen wiirde, und einer im
Vergleich dazu starker zurtickhaltenden Lohnpolitik, die bei den Mitgliedern zunichst
einmal unpopulir wire, moglicherweise aber Exportiiberschiisse generieren und damit
auf mittlere Sicht die Arbeitsplatzsicherheit im Exportsektor erhéhen konnte. In dieser
Situation miisste die Gewerkschaft befiirchten, dass die moglichen Auflenhandelseffek-
te von Lohnmoderation durch Wechselkursanpassungen konterkariert werden. Es spra-
che daher viel dafiir, die lohnpolitischen Entscheidungen vor allem im Hinblick auf die
Binnenwirtschaft zu fillen.

Was aber, wenn sich der Kontext des Wahrungsregimes verandert? Sind Wechselkursan-
passungen ausgeschlossen, steigt die Wahrscheinlichkeit, dass zurtickhaltende Lohnpo-
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litik nachhaltig die Positionierung im transnationalen Kostenwettbewerb veridndert. Fiir
Gewerkschaften des Exportsektors sollte der Eintritt in den Euro die relative Gewich-
tung entscheidungsrelevanter Beweggriinde daher graduell von der Binnen- zur Auf3en-
wirtschaft verschoben haben. Ahnliche Wirkungen diirfte zudem ein weiterer Umstand
entfalten, und zwar die mit dem Ubergang zum Euro erfolgte mangelnde Verfiigbarkeit
alternativer Instrumente makrookonomischer Anpassung. Denkt man den Fiskalpakt
als Bestandteil des Euro-Regimes mit, dann erweisen sich auf nationaler Ebene drei von
vier der iiblicherweise zur makrookonomischen Steuerung verftigbaren Instrumente
als nur noch bedingt oder tiberhaupt nicht mehr einsetzbar: die Zinspolitik, die Wech-
selkurspolitik und die Fiskalpolitik. Es bleibt die Lohnpolitik und die Moglichkeit, eine
lahmende Binnenkonjunktur auf dem Wege der Generierung von Exportiiberschiissen
zu stimulieren. Kurz, die Annahme erscheint begriindet, dass die Fihigkeit zum stra-
tegischen Einsatz zuriickhaltender Lohnpolitik nicht auch, sondern gerade unter den
Bedingungen des Eintritts in die Wahrungsunion zur Geltung kommen sollte.

Allerdings lie3e sich einwenden, dass gerade die Erfahrungen mit der Eurokrise gezeigt
haben, dass Strategien der gezielten Generierung von Exportiiberschiissen Folgeprob-
leme nach sich ziehen, weil Importiiberschiisse der Finanzierung bediirfen, die letztlich
als notwendige Transfers oder Stiitzungsmafinahmen auf die Exportlinder zurtickfal-
len. Aber selbst wenn man im Gedankenexperiment unterstellt, dass die Sozialpartner
in den Uberschusslindern diesen Effekt frithzeitig durchschauen und in ihre Uberle-
gungen einfliefen lassen — eine weitreichende Unterstellung, weil sie ein extremes Maf3
an langfristiger Kalkulation der Sozialpartner voraussetzt (ein Problem unterstellter
Hyperrationalitit) —, spricht dies nicht gegen die Annahme eines durch die Wiahrungs-
union verstirkten Anreizes zum Eintritt in die transnationale Lohnkonkurrenz. Denn
die binnenbezogenen Verteilungswirkungen dieser Konstellation sind komplex und be-
merkenswert. Kommt es zu Transfers, beispielsweise in Form direkter Fiskaltransfers
oder etwa einer transnationalen Vergemeinschaftung der Schuldenhaftung, entfallen
die hierfiir notwendigen Kosten auf alle binnenwirtschaftlichen Sektoren gleicherma-
3en, der Nutzen hingegen in erster Linie auf die Exportsektoren. Im Ergebnis lief3e sich
von einer erzwungenen Subventionierung des Exportsektors durch alle Steuerzahler
sprechen. Aber wohlgemerkt: Diese Uberlegungen sind hochgradig theoretischer Natur
und es liegen keine empirischen Hinweise fiir die Annahme vor, dass die Sozialpartner
derart langfristige Wirkungen tatsichlich in ihre Entscheidungsfindung einflief3en las-
sen. Es gilt lediglich festzuhalten, dass wenig dafiir spricht, dass der Euro die Anreize
fiir den strategischen Einsatz der Lohnpolitik aufler Kraft gesetzt hat. Im Ergebnis also
erscheint die Hypothese diskussionswiirdig, dass die Wirkungen unterschiedlicher Gra-
de an Lohnkoordination auch unter den Bedingungen des Euros zur Geltung kommen
sollten.
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3 Empirie

Nachfolgend soll tiberpriift werden, ob die Unterschiedlichkeit der nationalen Lohn-
regime einen eigenstindigen Beitrag zur Auseinanderentwicklung der Lohnkosten
im Euroraum geleistet hat. Zu diesem Zweck werden Daten der elf Linder analysiert,
die zum 1. Januar 1999 die EU-Konvergenzkriterien erfillten und den Euro fortan als
Buchgeld und ab dem 1. Januar 2002 als offizielle Wahrung (Ausgabe von Euromiinzen
und -banknoten) einfithrten. Dabei handelt es sich um Belgien, Deutschland, Finnland,
Frankreich, Irland, Italien, Luxemburg, die Niederlande, Osterreich, Portugal und Spa-
nien. Zum 1. Januar 2001 trat zudem Griechenland der Eurozone bei. Wegen fehlender
Daten zur Lohnentwicklung (sowie zu einigen der erklirenden Variablen) kann Grie-
chenland aber nur bei einigen der nachfolgenden Berechnungen berticksichtigt werden.
Untersucht werden die zehn Jahre zwischen der Einfiihrung des Euros als Buchgeld
(1999) und dem Ausbruch der Finanzkrise (2008).

Die abhingige Variable sind die nominalen jahrlichen Steigerungsraten der Lohnstiick-
kosten, die im Gegensatz zu den nominalen Steigerungen der Stundenlohne auch die
Verinderungen der Arbeitsproduktivitit in Rechnung stellen (und also Auskunft iiber
die nominalen Lohnkosten relativ zu Produktionseinheiten statt Arbeitsstunden geben).
Diese Daten liegen fiir alle betrachteten Lander und Jahre mit der Ausnahme Griechen-
lands in den Jahren 1999 und 2000 vor (Datenquelle: Eurostat). Zudem werden fiir die
nachfolgenden Berechnungen jahrliche reale Wachstumsraten verwendet. Sie liegen fiir
alle betrachteten Linder und Jahre vor (Datenquelle: Eurostat).

Des Weiteren werden bei den anschlieBenden Betrachtungen Indikatoren berticksich-
tigt, die — aus unterschiedlichen theoretischen Blickwinkeln — die Grade an Koordina-
tion der nationalen Arbeitsbeziehungen (im weiteren Sinne) erfassen. Es handelt sich
um insgesamt neun Variablen, die sich in vier Gruppen sortieren lassen (siehe auch die
Ubersicht im Anhang).

1. Bei den ersten drei Variablen handelt es sich nicht um konstruierte Indizes, sondern
um Maf3e, die den Grad an Koordination der Arbeitsbeziehungen anhand direkt
beobachtbarer Umstinde abbilden. Sie sind definiert als (1) die gewerkschaftliche
Netto-Organisationsquote (ohne Rentner) der abhingig Beschiftigten (in Prozent),
(2) die Organisationsquote der Arbeitgeberverbidnde, definiert als Anteil an Beschif-
tigten, deren Arbeitgeber Mitglieder eines Arbeitgeberverbands sind (in Prozent),
und (3) der Prozentsatz abhingig Beschiftigter, der von Tarifvertrigen erfasst wird.
Diese zeitvarianten Daten stammen aus der ICTWSS Database in der Version von
2011 (zitiert als Visser 2011).

2. Zur zweiten Gruppe gehoren zwei zeitvariante Variablen aus der neueren Forschung,
die tiber vorherrschende Modi der Lohnfindung Auskunft geben. Der erste dieser
Indikatoren wurde urspriinglich von Kenworthy (2001) konstruiert und bildet un-
terschiedliche Grade an Lohnkoordination ab, wobei das Minimum von 1 fiir frag-
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mentierte Lohnaushandlung steht, 3 fiir industrieweite Lohnkoordination und das
Maximum von 5 fiir nationale Lohnkoordination (sowie 2 und 4 fiir Mischformen).
Der zweite Indikator dieser Gruppe stammt urspriinglich von Hassel (2006: Kapitel
3), bezieht sich auf die Ausmafle an staatlicher Intervention in die Lohnfindung und
hat ebenfalls fiinf Rangplitze, wobei 1 fiir minimale und 5 fiir maximale staatliche
Intervention in die Lohnaushandlung stehen. Beide Variablen werden in der ange-
passten Version der ICTWSS Database (Visser 2011) verwendet.

3. Die dritte Gruppe besteht aus zwei ,klassischen“ Korporatismus-Indikatoren. Bei-
de Indikatoren sind nicht zeitvariant und beziehen sich auf Zeitrdume vor Griin-
dung des Euros. Erstens handelt es sich dabei um Schmidts Korporatismus-Index
(Schmidt 1983), der sich auf die Siebzigerjahre bezieht und bei dem 5 fiir starken,
3 ftr mittleren und 1 fiir schwachen beziehungsweise abwesenden Korporatismus
stehen (Datenquelle: Siaroff 1999: Tabelle 1). Der zweite Indikator ist Siaroffs Index
der ,integrierten Okonomie®, der sich auf die Neunzigerjahre bezieht. Dieses Maf}
wird in der Forschung hdufig verwendet und in der Regel als Korporatismus-Index
interpretiert, wobei der Korporatismusbegriff hier weit gefasst ist und die Instituti-
onalisierung von Sozialpartnerschaft tiber unterschiedliche Arenen hinweg umfasst.
In den komplexen kombinierten Index flieft eine Vielzahl von Teilindizes ein, dar-
unter Indizes der Intensitit von Lohnkonflikten, der Koordination der Lohnfindung,
der Arbeitnehmermitbestimmung und der Konzertierung von Verbianden (Siaroff
1999: Tabelle 4d).

4. Zur vierten und letzten Gruppe gehoren zwei ebenfalls nicht zeitvariante Indika-
toren aus der Spielarten-des-Kapitalismus-Forschung, die Grade an Koordination
tiber unterschiedliche Sphiren von Produktionsregimen hinweg abbilden. In beide
Indizes flieflen Daten aus den Neunzigerjahren ein. Der Index von Hall und Ginge-
rich (2004) lehnt sich eng an das urspriingliche Varieties-of-Capitalism-Konzept von
Hall und Soskice (2001) an. Es handelt sich um einen kombinierten Index aus sechs
Teilindikatoren, von denen sich drei auf die Koordination in der Sphire der Un-
ternehmenskontrolle und drei auf die Koordination in den Bereichen Lohnfindung
und Arbeitsmirkte beziehen. Der zweite Index stammt von Hopner (2007) und fo-
kussiert auf das Spannungsfeld zwischen Unternehmen und Gesellschaft (,,organi-
sierter Kapitalismus®). In diesen Index flieen Daten zu den Eigentiimerstrukturen
von Grofiunternehmen, zur Arbeitnehmermitbestimmung auf Ebene der Leitungs-
organe sowie zu den Organisationsgraden der Gewerkschaften und Arbeitgeberver-
béinde ein.

Abbildung 1 stellt das fiir die zehn Jahre von 1999 bis 2008 kumulierte Wirtschaftswachs-
tum und die fiir denselben Zeitraum kumulierte Steigerung der nominalen Lohnstiick-
kosten der betrachteten Lander einander gegeniiber. Zunichst soll die Aufmerksamkeit
der Positionierung der Liander auf der vertikalen Achse gelten. Es zeigen sich enorme
Unterschiede in der nominalen Lohnstiickkostenentwicklung der betrachteten Lander,
die sich als reale Wechselkursverzerrungen interpretieren lassen. Wahrend der nomina-



10 MPIfG Discussion Paper 13/5

Abbildung 1 Kumuliertes Wirtschaftswachstum und kumulierte Steigerungen der
nominalen Lohnstlickkosten, 11 Euro-Lander, 1999-2008
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le Preis einer Arbeitseinheit in Deutschland im betrachteten Zeitraum um 1,1 Prozent
stieg, betrug der Anstieg im irischen Fall 47,8 Prozent. Alle anderen betrachteten Lander
positionieren sich zwischen diesen beiden Extremen und streuen mit einer Standardab-
weichung von 12,8 um einen mittleren Anstieg von 24,1 Prozent.” Die Ausmafle dieser
Unterschiede, die sich in nur zehn Jahren manifestiert haben, sind bemerkenswert. Sie
implizieren, dass sich die preislichen Wettbewerbspositionen der beteiligten Linder seit
Einfithrung des Euros quer iiber den europiischen Kontinent verschoben haben.’

Diese Verzerrung der realen Wechselkurse wurde in der ,komplexen Interpretation der
Eurokrise (vgl. Abschnitt 1) auf die Unterschiedlichkeit der innereuropéischen Kon-
junkturverldufe zurtickgefiihrt, die ihrerseits durch die One-Size-fits-all-Zinspolitik der
Europdischen Zentralbank verstarkt wurde. Der in der Abbildung gezeigte Zusammen-
hang zwischen dem realen Wirtschaftswachstum und den nominalen Lohnauftrieben
stiitzt diese Interpretation. Zunichst einmal zeigt sich, dass die Unterschiedlichkeit der
realen Wachstumsraten im betrachteten Zeitraum sogar noch stirker ausfiel als die

2 Bedauerlich sind hier die fehlenden griechischen Werte fiir die Jahre 1999 und 2000, weswegen
Griechenland in diese Betrachtung nicht einflieflen kann. In den Jahren 2001 bis 2008 verteuer-
ten sich die griechischen Lohnstiickkosten um kumuliert 29,2 Prozent. Vergleicht man dies mit
dem Mittelwert fiir die anderen elf Euro-Lander von 24,1 Prozent und berticksichtigt zudem,
dass sich dieser iiberdurchschnittliche Anstieg in nur acht statt zehn Jahren vollzogen hat, fillt
Griechenland hier deutlich (und erwartungsgemifl) in die Gruppe der ,,Problemlander

3 Erwartungsgemif zeigt sich ein sehr enger Zusammenhang zwischen den kumulierten Steige-
rungen der Lohnstiickkosten und den kumulierten Preissteigerungsraten desselben Zeitraums
(r=0,92,n=11).



Hoépner: Die Verschiedenheit der européaischen Lohnregime und ihr Beitrag zur Eurokrise 11

Unterschiedlichkeit der nominalen Lohnsteigerungen (gemeint sind hier und nachfol-
gend stets die Lohnstiickkosten). Wiahrend die italienische Volkswirtschaft in den ersten
zehn Furo-Jahren um 13,6 Prozent wuchs, konnte die irische Volkswirtschaft ein reales
Wachstum von 70,9 Prozent verzeichnen. Das mittlere kumulierte Wachstum betrug
32,8 Prozent und die Standardabweichung vom Mittelwert 17,8 Prozent.*

Vor allem aber zeigt sich der von der ,komplexen® Interpretation erwartete Zusammen-
hang zwischen dem Wachstum und den nominalen Lohnauftrieben (vergleiche die in
die Abbildung eingefiigte Trendlinie).” Offenbar stiegen die Lohnstiickkosten vor allem
dort, wo die Produktionskapazititen nahezu ausgelastet waren oder die Konjunkturen
sogar {iberhitzten.® Worauf es nachfolgend aber ankommen soll, ist die Tatsache, dass
die Wachstumsdynamiken der Eurolidnder einen Teil des Auseinanderdriftens der Lohn-
stiickkosten unerklirt lassen (siche die diinnen gestrichelten Linien in Abbildung 1).
Der Anstieg der portugiesischen Lohnstiickkosten war um 13,9 Prozentpunkte stérker,
als es die Trendlinie in Abbildung 1 erwarten lassen wiirde. Fiir Italien ergibt sich ein
positives Residuum von 11,5 Prozentpunkten und fiir Spanien ein positives Residuum
von 9,6 Prozentpunkten. Spiegelbildlich dazu gibt es Linder, in denen der Lohndruck
geringer ausfiel, als es auf Grundlage der Wachstumsdynamiken zu erwarten gewesen
wire. Diese negativen Residuen betragen 16,4 Prozentpunkte im deutschen, 13,0 Pro-
zentpunkte im Osterreichischen und 9,3 Prozentpunkte im finnischen Fall. Vor allem
aber wird deutlich, dass die Residuen ein Muster aufweisen. Es sind bestimmte — kultu-
rell und hinsichtlich ihrer institutionellen Konfigurationen verwandte — Liander, die sich
in Abbildung 1 entweder unterhalb oder oberhalb der Trendlinie positionieren.

Nachfolgend soll die Aufmerksamkeit dem tiberzufilligen Muster dieser Residuen gel-
ten. Tabelle 1 zeigt die Stirken und Deutlichkeiten der Zusammenhinge zwischen den
Residuen (den durch das Wachstum unerklirt gebliebenen nominalen Lohnauftrieben)
und den neun oben vorgestellten Indikatoren der Koordinationsgrade der nationalen
Arbeitsbeziehungen.” Ein Blick auf die Vorzeichen der Korrelationskoeffizienten zeigt
zundchst, dass die ,,Koordiniertheit, ,,Organisiertheit® oder allgemeiner formuliert
»Nichtmarktférmigkeit der Lohnfindung offenbar nicht mit héheren, sondern mit
niedrigeren Lohnauftrieben einherging. Das gilt namentlich auch fiir die gewerkschaft-
lichen Organisationsquoten, was angesichts des union busting, das derzeit in einigen
stideuropiischen Liandern zur Dimpfung von Lohnauftrieben zur Anwendung kommt,

4 Das kumulierte griechische Wachstum betrug im selben Zeitraum 42,1 Prozent.

5  Schlieit man das sehr kleine Land Luxemburg aus der Betrachtung aus, verandert sich das
Ergebnis nur unwesentlich. Der Pearson’sche Korrelationskoeffizient fiir den Zusammenhang
zwischen dem Wachstum und dem nominalen Lohndruck steigt leicht von r=0,61 auf r=0,63
(vgl. auch Fufinote 8).

6  Der Steigungskoeffizient betrigt 0,44. Das bedeutet, dass der aufgezeigte Trend einen um 4,4
Prozentpunkte stirkeren nominalen Lohndruck erwarten lisst, wenn das kumulierte Wirt-
schaftswachstum um 10 Prozentpunkte stirker war.

7 Bei den zeitvarianten Indikatoren zu den nationalen Arbeitsbeziehungen wurden die Werte
iiber den zehnjahrigen Zeitraum von 1999 bis 2008 gemittelt.
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Tabelle 1 Nationale Arbeitsbeziehungen und durch das Wachstum unerklarte nominale
Lohnauftriebe: ZusammenhangsmaBe

Variable Pearsons r Signifikanz (p-Wert)
und Fallzahl (n)
Gewerkschaftliche Organisationsquote r=-0,33 p=0,321, n=11
Organisationsgrad der Arbeitgeberverbénde r=-0,45 p=0,165, n=11
Deckungsgrad von Tarifvertragen r=-0,12 p=0,719, n=11
Kenworthys Index der Lohnkooordination r=-0,07 p=0,849, n=11
Hassels Index der staatlichen Lohnintervention r= 0,23 p=0,493, n=11
Schmidts Index des Korporatismus r=-0,83 p=0,002, n=11
Siaroffs Index der ,integrierten Okonomie” r=-0,83 p=0,002, n=11
Hall und Gingerichs Index der ,koordinierten Okonomie” r=-0,53 p=0,115,n=10
Hopners Index des ,organisierten Kapitalismus” r=-0,84 p=0,003, n=10

Die durch das Wachstum unerklarten Lohnauftriebe sind definiert als die Residuen des Regressionsmodells,
das den Einfluss des realen Wachstums auf die nominalen Lohnauftriebe schatzt (vgl. Abbildung 1).
Definition und Quellen der Variablen zu den nationalen Arbeitsbeziehungen: siehe Anhangstabelle 1.

bemerkenswert ist (vgl. hierzu Abschnitt 4). Ein positives Vorzeichen ergibt sich ledig-
lich fir den duflerst schwachen Zusammenhang zwischen den tiber die Wachstumsef-
fekte hinausgehenden Lohnauftrieben und Hassels Index der staatlichen Lohninterven-
tion. Dies verdeutlicht, dass Versuche der offentlichen Intervention in die Lohnfindung
wihrend der ersten zehn Euro-Jahre keineswegs durchgehend erfolgreich waren (ein
besonders plastisches Beispiel ist Irland) und dass das Vorliegen solcher Versuche in
manchen Fillen eher als Problemindikator denn als Losung interpretiert werden muss.
Ahnlich ist der Nullzusammenhang zwischen den Residuen und Kenworthys Index der
Lohnkoordination zu interpretieren. In Landern ohne langjahrige sozialpartnerschaft-
liche Tradition wie Italien und Irland waren die Versuche, die Lohnauftriebe durch ,,So-
ziale Pakte® unter Kontrolle zu bringen, offenbar wenig oder lediglich wihrend der Pha-
se der Vorbereitung auf den Euro erfolgreich. Im Euro selbst haben die Lohnsysteme
dieser Lander hohere nominale Lohnauftriebe hervorgebracht, als man es sowohl auf
Grundlage des sehr niedrigen Wachstums in Italien als auch des sehr hohen Wachstums
in Irland erwarten wiirde.

Interessant ist nun, welche Korrelationskoeffizienten in Tabelle 1 auf Zusammenhinge
von nennenswerter Stiarke hindeuten. Dabei handelt es sich um die beiden ,,klassischen®
Korporatismusindikatoren — obwohl diese nicht fiir die Zweitausenderjahre, sondern
fiir wesentlich friithere Zeitraume konstruiert wurden —, und um die beiden Indizes aus
der Spielarten-des-Kapitalismus-Forschung. Nicht also die Sozialen Pakte der Neun-
ziger- oder Zweitausenderjahre oder zeitnahe Versuche der o6ffentlichen Intervention
in die Lohnfindung brachten unter den Bedingungen des Euros gedimpfte nominale
Lohnauftriebe hervor. Unterdurchschnittlich stiegen die Lohnstiickkosten vielmehr in
Landern, die tiber eine lange sozialpartnerschaftliche Tradition verftigten, in denen die
Koordination zwischen den Stakeholder-Gruppen tiber unterschiedliche Sphiren der
Produktionsregime hinweg institutionalisiert war und die von der Forschung bereits
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vor Jahrzehnten als korporatistisch eingestuft wurden.® Bemerkenswert ist auch, dass
die von den Eigenarten der Lohnregime ausgehenden Effekte ungefihr so stark einzu-
schitzen sind wie die Effekte des Wachstums.’ Zudem zeigen sich ausschlieflich lineare
Zusammenhinge. Die U-Kurven-Theorie in der Tradition von Calmfors und Driffill
(1988) trigt offenbar nichts zur Aufklirung der Ursachen der divergenten Lohnent-
wicklungen in den ersten zehn Jahren des Euros bei (vgl. hierzu Ziffer 1 der Aufzihlung
in Abschnitt 2).1°

Die oben angewandte Methode wurde gewihlt, weil ihr ein besonders hohes Maf$ an
Anschaulichkeit zukommt. Nachfolgend werden die vorgefundenen Zusammenhinge
einem weiteren Test auf der Basis jahrlicher Beobachtungen unterzogen. Dieser Test
fihrt nicht zu substanziell anderen Ergebnissen. Leserinnen und Leser ohne Interesse
an den technischen Einzelheiten konnen die nachfolgenden Angaben daher ohne In-
formationsverlust tiberspringen und sich direkt den Schlussfolgerungen in Abschnitt 4
zuwenden.

Tabelle 2 zeigt neun Regressionsgleichungen, bei denen das jihrliche Wachstum der
nominalen Lohnstiickkosten jeweils als abhéngige Variable fungiert. In jeder der Glei-
chungen wurde eine der neun oben beschriebenen Lohnregime-Indikatoren als un-
abhingige Variable verwendet und zudem das Wirtschaftswachstum des Vorjahres als
Kontrollvariable eingeftigt. Der Panelstruktur der Daten wird durch nach Linderzuge-
horigkeit geclusterte robuste Standardfehler Rechnung getragen. Als Kriterium fiir die
Signifikanz wird das Fiinf-Prozent-Niveau verwandt.

Der Test ftihrt zu folgenden Ergebnissen:

8  Auch hier gilt, dass sich die Ergebnisse nicht nennenswert verandern, wenn man das sehr kleine
Land Luxemburg aus der Betrachtung ausschliefit. Das bemerkenswerteste Ergebnis ist, dass die
Starke des Zusammenhangs zwischen den Residuen und Kenworthys Index der Lohnkoordina-
tion ohne Luxemburg auf r=-0,25 steigt (gleichwohl aber zu schwach bleibt, um substanziell
interpretiert zu werden). Die Stirken aller anderen Zusammenhinge verbleiben in den in Ta-
belle 1 angegebenen Grofienordnungen.

9  Diese Aussage ergibt sich aus einem Vergleich der standardisierten Regressionskoeffizienten aus
hier nicht gezeigten Regressionen mit den nominalen Lohnstiickkostensteigerungen als abhdn-
giger Variable, bei denen neben dem Wachstum jeweils eine der vier in Tabelle 1 letztgenannten
Indikatoren als unabhingige Variablen eingefiigt wurden. In allen Fillen sind die standardisier-
ten Regressionskoeffizienten fiir die substanziellen Variablen sogar etwas hoher als die fiir die
Kontrollvariable des Wachstums.

10 Zum Test der U-Kurven-Hypothesen wurden alle in Tabelle 1 aufgeftihrten Variablen durch
Standardisierung und anschlieflende Quadrierung transformiert und anschlieffend erstens als
alleinige unabhéngige Variablen, zweitens unter Kontrolle fiir das Wachstum sowie drittens un-
ter Kontrolle fiir das Wachstum und die jeweiligen linearen Variablen getestet. In keiner der 27
Regressionsgleichungen zeigt sich fiir die transformierten Variablen ein Ergebnis von nennens-
werter Stirke oder Deutlichkeit (als Kriterium fiir letzteres dient das Fiinf-Prozent-Signifikanz-
niveau).
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1.

Grundsitzlich werden die oben referierten Ergebnisse bestitigt. Auch auf Basis jahr-
licher Beobachtungen zeigen sich fiir die ,klassischen Korporatismusindikatoren
nach Schmidt und Siaroff sowie fiir die Indikatoren aus der Spielarten-des-Kapita-
lismus-Schule nach Hall/Gingerich und Hopner signifikante Ergebnisse (siehe die
Gleichungen 6-9), wobei der Erklidrungswert dieser Indikatoren in drei von vier Fal-
len geringfiigig hoher ausfillt als jener der Kontrollvariable. Die Anteile erklarter
Varianz an der Gesamtvarianz betragen zwischen 26 und 32 Prozent.

. Im Unterschied zu den oben angestellten Betrachtungen kommen auf Basis der Jah-

resbeobachtungen nun auch fiir die Organisationsgrade der Gewerkschaften und der
Arbeitgeberverbande signifikante Ergebnisse zustande, wobei der Erklarungswert der
Organisationsgrade der Arbeitgeberverbande hoher ausfillt als der Erkldrungswert
der Stirke der Gewerkschaften (Gleichungen 1 und 2). Insbesondere in Bezug auf
die Gewerkschaftsstirke sei hier noch einmal auf das Vorzeichen des Koeffizienten
hingewiesen: Im Beobachtungszeitraum brachten mitgliederstarke Gewerkschaften
nicht etwa hohere, sondern tendenziell niedrigere nominale Lohnauftriebe hervor.

Fiir die Variablen zur Lohnkoordination und zur staatlichen Einflussnahme auf die
Lohnfindung bestidtigen sich die weiter oben referierten Befunde. Diese Variablen, die
die Erfahrungen mit den ,,Sozialen Pakten“ der Neunziger- und frithen Zweitausen-
derjahre reflektieren, tragen offenbar nichts zur Erkldrung der Unterschiedlichkeit
der Lohnauftriebe wihrend der ersten zehn Euro-Jahre bei (Gleichungen 4 und 5).

In einem zusitzlichen, nicht in Tabelle 2 gezeigten Test wurden in die neun Regres-
sionsgleichungen zusitzlich die U-Kurven-transformierten Variablen eingeftigt. Fiir
diese Variablen kam in keiner der neun Gleichungen ein auf dem Fiinf-Prozent-
Niveau signifikantes Ergebnis zustande. Die ,,Buckelhypothese® in der Tradition von
Calmfors/Driffill ist daher ohne Abstriche abzulehnen: Es besteht kein Anlass fur
die Annahme, dass nicht nur besonders ,,koordinierte“ oder ,,organisierte®, sondern
auch besonders marktformige Modi der Lohnfindung unter den Bedingungen des
Euros gedimpfte Lohnauftriebe hervorbrachten.!

11

In weiteren Tests wurde iiberprift, ob die Ergebnisse auch dann stabil bleiben, wenn man zu-
satzlich unterschiedliche Zeitvariablen (year dummies, time counter, cubic splines) in die Regres-
sionsgleichungen einftigt. In allen Tests blieben die Befunde bestehen. Ich danke Mark Lutter
herzlich fiir seine Anleitung bei der Durchfithrung dieser Robustheitstests.
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4 Diskussion

Der empirische Teil dieses Papiers hat verdeutlicht, dass die Unterschiedlichkeit der eu-
ropdischen Lohnregime einen eigenstindigen Beitrag zu den divergenten Lohnauftrie-
ben und damit zu den realen Wechselkursverzerrungen geleistet hat, unter denen der
Euroraum gegenwirtig leidet. Ergeben sich daraus Implikationen, die geeignet wiren,
unser Denken iiber den Euro und seine Krise grundlegend zu verandern? Um diese Fra-
ge zu diskutieren, erscheint ein Riickgriff auf die in der Einleitung skizzierte ,komplexe®
Interpretation der Eurokrise sinnvoll. Diese Interpretation erkannte eine wesentliche
Krisenursache im Euro selbst, genauer: in der One-Size-fits-all-Politik der EZB. Unter
der Bedingung eines einheitlichen Nominalzinses weisen Lander im Boom sinkende,
Ldnder in der Stagnation hingegen steigende Realzinsen auf, was — im Vergleich zu einer
Situation mit reaktionsfihigen nationalen Notenbanken — verstarkend auf die jeweiligen
Ausschldge wirken muss. Diese Verlingerung der nationalen Konjunkturzyklen wirkt
aber nicht ins Unendliche fort, denn neben dem kurzfristig wirksamen Zinseffekt setzt
ein mittelfristig wirksamer Wettbewerbseffekt ein: Uberdurchschnittlich steigende Loh-
ne und Preise miissen in den Boomldndern zu EinbufSen an Wettbewerbskraft fithren
und die verlingerte Hochkonjunktur letztlich durch eine Wettbewerbskrise beenden.

Das ist freilich kein erfreuliches Szenario — aber immerhin ein ,,symmetrisches, denn
alle beteiligten Linder sollten mal von der dysfunktional verlingerten Krise, mal vom
dysfunktional verlingerten Boom betroffen sein. Blanchard (2007) hat dieses prognos-
tizierte Wechselspiel in einem viel zitierten Vortrag als ,rotating slumps® bezeichnet
(vgl. auch Dullien/Fritsche 2007; Fritsche 2009; Landmann 2012; Scharpf 2011). Die-
se Symmetriethese, so die entscheidende Implikation des in diesem Papier gefiihrten
Arguments, diirfte zu optimistisch sein. Sie setzt voraus, dass die Lohnpolitik in den
beteiligten Landern unter dhnlichen Bedingungen dhnlich reagiert. Tatsichlich aber re-
agieren die im Euroraum vertretenen Lohnregime auf dhnliche Impulse unterschied-
lich und verzerren die realen Wechselkurse im Euroraum daher zyklusiibergreifend
(vergleiche hierzu auch das diesem Papier vorangestellte Zitat aus Fritz W. Scharpfs
1987 erschienener Studie zur sozialdemokratischen Krisenpolitik). Realistischer als ein
»symmetrisches Rotationsszenario erscheint unter den Bedingungen verunmaoglichter
nominaler Wechselkurskorrekturen daher — leider — ein Szenario der dauerhaften Spal-
tung in Landergruppen mit steigender und solche mit schwindender Wettbewerbskraft,
in Gldubiger- und Schuldnerstaaten und in Sender und Empfinger oktroyierter wirt-
schaftspolitischer Vorgaben.'?

12 Dass Deutschland bis auf Weiteres von dem Wettbewerbseffekt profitiert, impliziert nicht, dass
es nicht eines Tages wieder (wie bereits wihrend der ersten Halfte der Zweitausenderjahre)
Opfer des Zinseffekts werden konnte. Wiirde beispielsweise das chinesische Experiment gegen
die Wand fahren (vergleiche ten Brink 2013 zu den internen Widerspriichen des chinesischen
Wachstumsmodells), wire Deutschland in Europa iiberdurchschnittlich betroffen. Es wiirde ei-
nen besonders starken Exporteinbruch erleiden, der sich schneller und stirker als in anderen
Landern auf die Binnenkonjunktur auswirken wiirde, ohne dass eine nationale Zentralbank
passgenau reagieren konnte. Mit hoher Wahrscheinlichkeit wire Deutschland dann wieder an
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In diesem Papier wurden zwei mogliche Ursachen fiir die unterschiedlichen Funkti-
onsweisen koordinierter und unkoordinierter Lohnregime benannt: spezifische Dys-
funktionen unkoordinierter Lohnfindung (der antizipierte Lohnaufschlag der bei der
Lohnfindung konkurrierenden Einheiten) sowie die iiber die Lohnregime ungleich ver-
teilte Fahigkeit zur strategischen Lohnzuriickhaltung. In keinem anderen Land waren
die Lohnauftriebe wihrend der ersten zehn Euro-Jahre so gering wie in Deutschland.
Hat dies seine Ursache in strategischer, also intentional auf die Generierung von Ex-
portiiberschiissen zielender Lohnzuriickhaltung der Gewerkschaften des Exportsek-
tors? Insbesondere in Diskussionen mit lohnpolitischen Praktikern wird hiufig ein ge-
wichtiger Einwand in Stellung gebracht. Die Lohnpolitik des vergangenen Jahrzehnts
fand in einem Kontext weitreichender Sozialreformen statt, die die Lohnkonkurrenz
zwischen Arbeitslosen und Beschiftigten verschirft und daher Druck auf die Lohne
am unteren Ende des Arbeitsmarkts ausgeiibt haben. Zwar sind von diesem Effekt vor
allem Niedriglohnarbeitsplidtze im Dienstleistungssektor betroffen. Da aber der indus-
trielle Exportsektor als Konsument von Dienstleistungen auftritt, mag dieser Effekt zur
Verbesserung der internationalen Wettbewerbsposition der exportorientierten Unter-
nehmen beigetragen haben. Zudem fiithrten die deutschen Arbeitsmarktreformen zu
einem Boom des Einsatzes von Leiharbeit, Werkvertrigen und Befristungen auch im
Industriesektor, und auch dies mag einen Beitrag zu der aus deutscher Sicht giinsti-
gen preislichen Wettbewerbsposition und den daraus resultierenden realen Wechsel-
kursverzerrungen im Euroraum geleistet haben. All dies spricht gegen die Deutung, die
deutschen Gewerkschaften hitten die Wechselkursverzerrungen zwischen Deutschland
und anderen Euro-Lindern durch strategischen Einsatz der Tarifpolitik intentional
herbeigefiihrt.

Dieser Einwand hat Substanz, widerspricht dem in diesem Papier spezifizierten Effekt
aber nicht. Die empirischen Betrachtungen des Abschnitts 3 begannen, der Anschau-
lichkeit halber, mit einem Blick auf die durch das Wachstum unerkldrten Residuen der
nominalen Lohnentwicklung in den ersten zehn Euro-Jahren (Abbildung 1). Bezieht
man die Auspragungen der Lohnregime (im weiteren Sinne) in die Betrachtung mit
ein, verbleiben wiederum Residuen, und diese sind fiir kein anderes Land so ausge-
pragt wie fir Deutschland. Diesen Berechnungen zufolge waren die kumulierten no-
minalen Lohnstiickkostensteigerungen Deutschlands in den ersten zehn Euro-Jahren
um beachtliche zehn bis zwolf Prozentpunkte geringer, als man es auf Grundlage des
damaligen kumulierten Wirtschaftswachstums und der lohnpolitischen Institutionen
erwarten sollte. Es spricht also nichts gegen die Annahme, dass die vom hohen Ko-
ordinationsgrad der Arbeitsbeziehungen ausgehenden Effekte durch weitere ,,deutsch-
landspezifische® Effekte — namentlich durch die politisch begiinstigte zunehmende
Spaltung der Industriearbeiterschaft in Kern- und Randbelegschaften sowie durch die

der Reihe, die europiischen Verschuldungsgrenzen zu reifSen (und wiirde, so legt die Argumen-
tation dieses Papiers nahe, mit Sozialreformen und Lohnzuriickhaltung reagieren). Allgemein
sei daran erinnert, dass das deutsche Exportmodell von Erfolgsfaktoren abhingig ist, die durch
die deutsche Politik und Wirtschaft nicht kontrollierbar sind.
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erhohte Lohnkonkurrenz — in erheblichem Maf3e verstarkt, um nicht zu sagen: radika-
lisiert wurden (dhnlich tibrigens auch Deutsche Bundesbank 2010: 25).

Nun lief}e sich argumentieren, dass die tiber Europa ungleich verteilte strategische
Handlungsfihigkeit der Lohnpolitik nicht nur Teil des Problems, sondern auch Teil der
Losung sein konnte. Insbesondere keynesianische Okonomen haben wiederholt vor-
geschlagen, die deutschen Sozialpartner sollten zum Abbau makrockonomische Un-
gleichgewichte durch eine gezielte Serie tiberdurchschnittlicher Lohnabschliisse beitra-
gen (siche etwa Stein et al. 2012). Die Stimmigkeit dieses Appells ist nicht von der Hand
zu weisen, es darf aber bezweifelt werden, dass die Sozialpartner ihm folgen. Denn die
deutsche Lohnpolitik, die in besonderem Mafle die Folgewirkungen fiir die Arbeits-
platzsicherheit im Exportsektor bedenkt, erfolgt schliefdlich aus wohlverstandenem Ei-
geninteresse der Gewerkschaftsmitglieder und ist keine Folge ,irrationalen Handelns
der Verbandsspitzen. Bis zu einem gewissen Grad diirften sich die deutschen Export-
erfolge in einer Abflachung der deutschen Lohnzuriickhaltung niederschlagen. Eine
Lohnpolitik, die gezielt die Abschmelzung der deutschen Exportiiberschiisse beitreiben
und damit Arbeitsplitze im Exportsektor gefihrden wiirde, ist aber nicht zu erwarten
und namentlich durch politische Appelle nicht herbeizufithren. Im Gegenteil: Gera-
ten Arbeitsplitze des Exportsektors in Gefahr, reagieren die deutschen Tarifpartner mit
Lohnzuriickhaltung."

Wire als Losung letztlich der Export der lohnpolitischen Institutionen des alten ,,DM-
Blocks“ in andere europiische Lander anzustreben? Die Realisierbarkeit dieser ver-
meintlichen Losung muss mit einem groflen Fragezeichen versehen werden. Denn die
jingeren Erfahrungen haben ja gerade gezeigt, dass Lohnkoordination institutionell
hochst voraussetzungsvoll ist und dass die Versuche stideuropdischer Lander und Ir-
lands, mittels ,,Sozialer Pakte auf einen hoheren Koordinationsgrad der Arbeitsbezie-
hungen hinzuwirken, keinen durchschlagenden Erfolg hatten. Unterdurchschnittlich
waren die nominalen Lohnauftriebe in den ersten zehn Euro-Jahren nur in den Liandern,
in denen sozialpartnerschaftliche Arrangements auf eine lange Tradition zurtickblicken
konnten. Selbst in einem Land wie Deutschland sind die Reste gewerkschaftlicher Mas-
senorganisationen erfreuliche historische Uberbleibsel, die heute — angesichts von so-
zialem Wandel, Tertiarisierung, Individualisierung und einer allgemeinen Abkehr von
Grof3organisationen — nicht aufs Neue entstehen wiirden. Auf kurze bis mittlere Sicht

13  Es sei daran erinnert, dass die IG Metall — anders als die stirker binnenorientierte Dienstleis-
tungsgewerkschaft ver.di — ohne Lohnforderung in die Tarifrunde des Krisenjahres 2010 ging.
Zur Bewertung der Erfolgsaussichten von Appellen zur offensiveren Lohnpolitik als Beitrag zur
Bewiltigung der Eurokrise ist auch zu bedenken, dass die hierdurch bewirkte verschlechter-
te Wettbewerbsposition nicht nur auf den Handel mit Euro-Lindern, sondern potenziell auf
den weltweiten Export durchschlagen wiirde. Zudem muss vermutet werden, dass eine solche
(unwahrscheinlich erscheinende) Strategiewahl in groflen Unternehmen durch dezentrale Be-
schiftigungspakte konterkariert wiirde. Grundlegend zu betrieblichen Biindnissen in Grofiun-
ternehmen: Rehder (2003).
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jedenfalls muss ausgeschlossen werden, dass der Euroraum durch den Export deutscher
Institutionen zu einem funktionsfihigen Wahrungsraum werden konnte.

Aber ohnehin spriche jede Spekulation tiber eine bevorstehende Ausbreitung koordi-
nierter Lohnregime tiber den Euroraum den Realititen Hohn, gehen die Eingriffe der
Troika in die Lohnfindung der Krisenldinder sowie vorauseilende Reformen in Landern
wie Italien und Spanien doch in die entgegengesetzte Richtung. Sie zielen zum einen
auf die Verstirkung von Lohnkonkurrenz am unteren Ende des Arbeitsmarkts und da-
mit auf Mafdnahmen, die wahrscheinlich bereits im Fall der deutschen Hartzreformen
erheblich zur Lohndampfung beigetragen hatten (vgl. oben). Zum anderen greifen die
Reformen aber auch direkt in die Modi der Lohnfindung ein, indem sie die Reichwei-
te von Tarifvertrigen beschranken, die Unternehmensebene gegentiber den sektoralen
und nationalen Verhandlungsebenen stirken und die gewerkschaftliche Interessenver-
tretung auf allen Verhandlungsebenen schwichen (Busch et al. 2012; Clauwaert/Scho-
mann 2012; Rodl 2012).!* Von der Brutalitit und fragwiirdigen Legitimitit dieser Ein-
griffe einmal abgesehen'” stellt sich hier die Frage nach deren mittel- bis langfristigen
Wirkungen. Vor dem Hintergrund von Deflationskrise, Massenarbeitslosigkeit, Sozial-
abbau und forcierter Lohnkonkurrenz mégen sie zunéchst lohnddmpfende Wirkungen
entfalten. Auf mittlere bis ldngere Sicht aber sind sie gewiss nicht geeignet, die unter den
Bedingungen des Euros eigentlich notwendige Einsetzbarkeit der Lohnpolitik fiir die
makrookonomische Steuerung zu erhohen. Ganz im Gegenteil ist davon auszugehen,
dass die forcierte Dezentralisierung des Tarifwesens auf eine riicklaufige Kontrollierbar-
keit von Lohnauftrieben hinauslaufen wird.'® Paradoxerweise also diirften die europii-
schen Eingriffe in die Krisenldnder den Euroraum von den Funktionsvoraussetzungen
eines optimalen Wihrungsraums zusitzlich entfernen.!” Evident sollte sein, dass eine
spezifisch europdische Lohnkoordination unter diesen Bedingungen nichts zur Prob-
lemlosung beitragen kann, kann doch auf europdischer Ebene nur koordiniert werden,
was seinerseits — auf Ebene der Teilnehmerldnder — koordiniert ist.

Die Betrachtung fiihrt somit zu einem zwingenden Schluss: Die Heterogenitit euro-
péischer Lohnregime trégt erheblich dazu dabei, dass der Euro die Teilnehmerldnder
spaltet, statt sie zusammenzufiihren, und die Mafinahmen zu seiner Rettung poten-
zieren die Probleme, statt sie zu beheben. Nur ein europdisches Wahrungssystem mit

14 Sehr informativ sind hierzu auch die Beitrige in den Schwerpunktheften 9/2012 und 4/2013 der
Zeitschrift ,,Die Mitbestimmung®. Bemerkenswert ist, dass sich die Eingriffe der Troika im grie-
chischen Fall sogar auf die Modalititen der Gewerkschaftsfinanzierung erstrecken; ich danke
Florian Rodl fiir diesen Hinweis.

15 Vergleiche zu den Demokratiewirkungen des Euro-Regimes auch Bieling (2012), Hopner/Schi-
fer (2012), Scharpf (2011, 2012), Streeck (2012) und Urban (2011).

16 Es sei daran erinnert, dass weder der Forschungsstand noch die Ergebnisse der vorliegenden
Betrachtung fur die Giltigkeit der ,,U-Kurven-Hypothese® sprechen, die davon ausgeht, dass
unterdurchschnittlicher Lohndruck sowohl aus sehr dezentralisierten als auch aus sehr koordi-
nierten Lohnregimen hervorgeht.

17 Vergleiche hierzu auch die in industriAll (2013) zusammengestellten Ankiindigungen der Kom-
mission, auf Dezentralisierungen des Tarifwesens in den Euroldndern hinwirken zu wollen.
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anpassungsfihigen Wechselkursen wire in der Lage, der Unterschiedlichkeit nationaler
Lohn- und Preisauftriebe Rechnung zu tragen und dauerhaften Spaltungen der Teil-
nehmerlinder entgegenzuwirken.'® Die Suche nach Problemlosungen sollte sich daher
verstarkt auf die Identifikation gangbarer Umbauszenarien konzentrieren.

18 Entsprechende Plidoyers finden sich jiingst beispielsweise bei Flassbeck/Lapavitsas (2013),
Hankel (2013), Nolke (2012), Rodl (2012), Scharpf (2012) und Streeck (2013).
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Anhang

Definitionen und Quellen der Variablen

Deckungsgrad von Tarifvertrdgen: Prozentsatz der von Tarifvertragen erfassten abhangig Beschaftigten.
Datenquelle: ICTWSS Database Version 3.0 (Visser 2011).

Gewerkschaftliche Organisationsquote: Gewerkschaftliche Nettoorganisationsquote (ohne Rentner), defi-
niert als Prozentsatz der Gewerkschaftsmitglieder an den abhangig Beschaftigten. Fehlende Daten fur
Luxemburg 2008. Datenquelle: ICTWSS Database Version 3.0 (Visser 2011).

Hall und Gingerichs Index der ,koordinierten Okonomie”: Kombinierter, nicht zeitvarianter Index der Ko-
ordiniertheit des Produktionsregimes, zusammengesetzt aus sechs Teilindizes zur Reichweite von Ak-
tionarsrechten, zum Streubesitz an GroBunternehmen, zur GréBe der nationalen Aktienmarkte, zum
Grad an Lohnkoordination (zwei Teilindizes) und zum Grad an Arbeitsmarktfluktuation. Fehlende Da-
ten fur Griechenland und Luxemburg. Bezugszeitraum: Neunzigerjahre. Datenquelle: Hall/Gingerich
(2004: 10-17).

Hassels Index der staatlichen Lohnintervention: Von Hassel (2006) konstruierter und von Visser (2011) aktu-
alisierter Index des Grads an staatlicher Intervention in die Lohnfindung. 5=direkte Eingriffe; 4=Teil-
nahme des Staats an tripartistischer Lohnfindung; 3=indirekte Intervention zum Beispiel durch Lohnin-
dexierung und Mindestléhne; 2=unverbindliche Einflussnahme durch Konsultation und Informations-
austausch; 1=keine staatliche Intervention. Datenquelle: ICTWSS Database Version 3.0 (Visser 2011).

Hdépners Index des ,,organisierten Kapitalismus”: Kombinierter, nicht zeitvarianter Index des organisierten
Kapitalismus, zusammengesetzt aus vier Teilindikatoren zu den Eigenttimerstrukturen von GroBBunter-
nehmen (von 6ffentlichen Stellen und von anderen Unternehmen gehaltene Anteile), zur Unterneh-
mensmitbestimmung auf Ebene der Leitungsorgane und zur Mitgliedschaft in Gewerkschaften und
Arbeitgeberverbanden. Fehlende Daten fir Griechenland und Luxemburg. Bezugszeitraum: Neunzi-
gerjahre. Datenquelle: Hépner (2007: 12-17).

Kenworthys Index der Lohnkoordination: Von Kenworthy (2001) konstruierter und von Visser (2011) aktu-
alisierter Index des Koordinationsgrads der Arbeitsbeziehungen. 5=Lohnkoordination auf nationaler
Ebene; 4=Mischtyp zwischen nationaler und sektoraler Ebene; 3=Lohnkoordination auf sektoraler
Ebene; 2=Mischtyp zwischen sektoraler Ebene und Unternehmensebene; 1=Unternehmensebene als
vorherrschender Ort der Lohnfindung. Datenquelle: ICTWSS Database Version 3.0 (Visser 2011).

Organisationsgrad der Arbeitgeberverbdnde: Organisationsquote der Arbeitgeberverbande, definiert als
Prozentsatz an abhangig Beschaftigten, deren Arbeitgeber Mitglieder eines Arbeitgeberverbands sind.
Fehlende Daten fir Belgien 1999-2001, Deutschland 1999-2001, Irland 1999, Griechenland 1999-2007,
Spanien 1999-2001, Italien 1999, Luxemburg 1999, Niederlande 1999, Portugal 1999-2001. Datenquel-
le: ICTWSS Database Version 3.0 (Visser 2011).

Reales Wirtschaftswachstum: Inflationsbereinigte Veranderungsraten des nationalen Bruttoinlandsprodukts.
Datenquelle: Eurostat.

Schmidts Index des Korporatismus: Von Schmidt (1983) konstruierter, nicht zeitvarianter Index des Kor-
poratismus. 5=starker Korporatismus; 3=mittlerer Korporatismus; 1=schwacher Korporatismus (die
Indexrange 4 und 2 sind nicht besetzt). Bezugszeitraum: spate Siebzigerjahre. Datenquelle: Siaroff
(1999: Tabelle 1, Spalte C2).

Siaroffs Index der ,integrierten Okonomie”: Kombinierter, nicht zeitvarianter Index der institutionalisier-
ten Sozialpartnerschaft aus acht Einzelindikatoren zum Streikvolumen, zur sozialpartnerschaftlichen
Orientierung von Gewerkschaften, zu staatlichen Organisationshilfen fur Gewerkschaften, zur Arbeit-
nehmermitbestimmung, sowie zu Lohnfindung und Korporatismus (drei Teilindikatoren). Fehlende Da-
ten fur Griechenland. Bezugszeitraum: Neunzigerjahre. Datenquelle: Siaroff (1999: Tabelle 4d).

Steigerungsraten der nominalen Lohnstlickkosten: Jahrliche, nicht inflationsbereinigte prozentuale Veran-
derungen der Lohnsttickkosten, definiert als Lohnsumme pro Wertschopfungseinheit. Fehlende Daten
fur Griechenland 1999 und 2000. Datenquelle: Eurostat.

Wenn nicht anders vermerkt, liegen die Daten fur die zwolf Lander Belgien, Deutschland, Finnland, Frank-
reich, Griechenland, Irland, Italien, Luxemburg, die Niederlande, Osterreich, Portugal und Spanien und fir
alle Jahre von 1999 bis 2008 vor.



22 MPIfG Discussion Paper 13/5

Literatur

Bieling, Hans-Jtirgen, 2013: Zum gesellschafts- und integrationspolitischen Charakter des europii-
schen Krisenkonstitutionalismus. In: Forschungsjournal Soziale Bewegungen 26, 51-60.

Blanchard, Oliver, 2007: A Macroeconomic Survey of Europe. Unveroffentlichtes Manuskript.
<http://economics.mit.edu/files/1762>

Busch, Klaus/Christoph Hermann/Karl Hinrichs/Thorsten Schulten, 2012: Eurokrise, Austeritditspo-
litik und das Europdische Sozialmodell: Wie die Krisenpolitik in Siideuropa die soziale Dimension
der EU bedroht. FES Reihe Internationale Politikanalyse. Berlin: Friedrich-Ebert-Stiftung.

Calmfors, Lars/John Driffill, 1988: Bargaining Structure, Corporatism and Macroeconomic Perfor-
mance. In: Economic Policy 3, 13-61.

Clauwaert, Stefan/Isabelle Schomann, 2012: Arbeitsrechtsreformen in Krisenzeiten — eine Bestandsauf-
nahme in Europa. ETUI Working Paper 2012/4. Briissel: Europiisches Gewerkschaftsinstitut.

Collignon, Stefan, 2013: Macroeconomic Imbalances and Competitiveness in the Euro Area. In:
Transfer 19(1), 63—87.

Deutsche Bundesbank, 2008: Zehn Jahre Euro — Die deutsche Wirtschaft in der Wahrungsunion. In:
Monatsberichte der Deutschen Bundesbank, Dezember 2008, 31-48.

——,2010: Zur Problematik makrodkonomischer Ungleichgewichte im Euroraum. In: Monatsbe-
richte der Deutschen Bundesbank, Juli 2010, 17—40.

Driffill, John, 2005: The Centralization of Wage Bargaining Revisited: What Have We Learned? Unver-
offentlichtes Manuskript. The European Institute, LSE, November 2005.
<www?2.lse.ac.uk/europeaninstitute/events/eventsarchive/seminal%20contributions/john%?20
driffill%20-%20the%?20centralization%200f%20wage%?20bargaining%20revisited.pdf>

Du Caju, Philip/Erwan Gautier/Daphne Momferatou/Melanie E. Ward-Warmedinger, 2008: Institu-
tional Features of Wage Bargaining in 23 European Countries, the US and Japan. ECB Working
Paper Series 974. Frankfurt a.M.: European Central Bank.

Dullien, Sebastian/Ulrich Fritsche, 2007: Anhaltende Divergenz bei Inflations- und Lohnentwick-
lung in der Eurozone: Gefahr fiir die Wahrungsunion? In: Vierteljahreshefte zur Wirtschaftsfor-
schung 76(4), 56-76.

Enderlein, Henrik, 2006: Adjusting to EMU: The Impact of Supranational Monetary Policy on Do-
mestic Fiscal and Wage-Setting Institutions. In: European Union Politics 7, 113—140.

Flassbeck, Heiner/Costas Lapavitsas, 2013: The Systemic Crisis of the Euro: True Causes and Effective
Therapies. Studien der Rosa-Luxemburg-Stiftung. Berlin. Rosa-Luxemburg-Stiftung.

Fritsche, Ulrich, 2009: Divergierende Lohn- und Inflationsentwicklungen im Euroraum: Ursachen
und Folgen. In: WSI-Mitteilungen 62(9), 474—480.

Hall, Peter A./Daniel W. Gingerich, 2004: Varieties of Capitalism and Institutional Complementari-
ties in the Political Economy: An Empirical Analysis. MPIfG Discussion Paper 04/5. Koln: Max-
Planck-Institut fiir Gesellschaftsforschung.

Hall, Peter A./David Soskice, 2001: An Introduction to Varieties of Capitalism. In: Peter A. Hall/
David Soskice (Hg.), Varieties of Capitalism: The Institutional Foundations of Comparative Ad-
vantage. Oxford: Oxford University Press, 1-68.

Hall, Peter A./Robert J. Franzese, 1998: Mixed Signals: Central Bank Independence Coordinated
Wage Bargaining, and European Monetary Union. In: International Organization 52, 505-535.

Hankel, Wilhelm, 2013: Die Euro-Bombe wird entschdrft. Tiibingen: Universitas.

Hassel, Anke, 2000: Biindnisse fiir Arbeit: Nationale Handlungsfahigkeit im européischen Regime-
wettbewerb. In: Politische Vierteljahresschrift 41(3), 498—524.

——,2006: Wage Setting, Social Pacts and the Euro: A New Role for the State. Amsterdam: Amsterdam
University Press.

Hopner, Martin, 2007: Coordination and Organization: The Two Dimensions of Nonliberal Capitalism.
MPIfG Discussion Paper 07/12. Kéln: Max-Planck-Institut fiir Gesellschaftsforschung.

Hopner, Martin/Armin Schifer, 2012: Integration among Unequals: How the Heterogeneity of Euro-
pean Varieties of Capitalism Shapes the Social and Democratic Potential of the EU. MPIfG Discus-
sion Paper 12/5. Koln: Max-Planck-Institut fir Gesellschaftsforschung.



Hoépner: Die Verschiedenheit der européaischen Lohnregime und ihr Beitrag zur Eurokrise 23

industriAll, 2013: Position von industriAll European Trade Union zum Diskussionspapier der EU-
Kommission: Dreigliedriger Meinungsaustausch zur Lohnentwicklung. Pressemitteilung vom
31.1.2013. Briissel: International Trade Union House (ITUH).
<www.industriall-europe.eu/database/uload/pdf/iA%20press%202%202013%20Position-
CommissionDiscussionNoteWageDevelopments-de.pdf>

Kenworthy, Lane, 2001: Wage-Setting Institutions: A Survey and Assessment. In: World Politics 54,57-98.

,2002: Corporatism and Unemployment in the 1980s and 1990s. In: American Sociological Re-

view 67(3), 367—-388.

Landmann, Oliver, 2012: Die Krise der Europdischen Wihrungsunion. In: Martin Held/Gisela Ku-
bon-Gilke/Richard Sturn (Hg.), Lehren aus der Krise fiir die Makroskonomik. Jahrbuch Norma-
tive und Institutionelle Grundfragen der Okonomik, Band 11. Marburg: Metropolis, 237-281.

Nolke, Andreas, 2012: Rettet Europa! Ohne den Euro? In: Blitter fiir deutsche und internationale
Politik 57(3), 55—64.

Pérez, Sofia A., 2002: Monetary Union and Wage Bargaining Institutions in the EU: Extrapolating
from some Member State Experiences. In: Comparative Political Studies 35, 1198-1227.

Rehder, Britta, 2003: Betriebliche Biindnisse fiir Arbeit in Deutschland: Mitbestimmung und Flichenta-
rif im Wandel. Frankfurt a.M.: Campus.

Rodl, Florian, 2012: Autoritir und unsozial. In: Die Mitbestimmung 58,9, 49-51.

Schiifer, Wolf, 2012: Die Eurozone leidet unter intern verzerrten Wechselkursen. In: Frankfurter All-
gemeine Zeitung vom 27.8.2012, 13.

Scharpf, Fritz W., 1987: Sozialdemokratische Krisenpolitik in Europa. Frankfurt a.M.: Campus.

, 2011: Monetary Union, Fiscal Crisis and the Preemption of Democracy. In: Zeitschrift fiir

Staats- und Europawissenschaften 9(2), 163—-198.

——, 2012: Legitimacy Intermediation in the Multilevel European Polity and Its Collapse in the Euro
Crisis. MPIfG Discussion Paper 12/6. K6ln: Max-Planck-Institut fiir Gesellschaftsforschung.

Schmidt, Manfred G., 1983: The Welfare State and the Economy in Periods of Economic Crisis: A Com-
parative Study of Twenty-three OECD Nations. In: European Journal of Political Research 11, 1-26.

Siaroff, Alan, 1999: Corporatism in 24 Industrial Democracies: Meaning and Measurement. In: Eu-
ropean Journal of Political Research 36, 175-205.

Soskice, David, 1990: Wage Determination: The Changing Role of Institutions in Advanced Indust-
rialized Countries. In: Oxford Review of Economic Policy 6, 36—61.

Soskice, David/Torben Iversen, 1998: Multiple Wage-bargaining Systems in the Single European Cur-
rency Area. In: Oxford Review of Economic Policy 14, 110—124.

Stein, Ulrike/Sabine Stephan/Rudolf Zwiener, 2012: Zu schwache deutsche Arbeitskostenentwicklung
belastet Europiische Wihrungsunion und soziale Sicherung. IMK Report 77. Diisseldorf: Institut
fiir Makrookonomie und Konjunkturforschung in der Hans Bockler Stiftung.

Streeck, Wolfgang, 1991: On the Institutional Conditions of Diversified Quality Production. In: Egon

Matzner/Wolfgang Streeck (Hg.), Beyond Keynesianism: The Socio-Economics of Production and

Employment. London: Edward Elgar, 21-61.

, 2013: Gekaufte Zeit: Die vertagte Krise des demokratischen Kapitalismus. Berlin: Suhrkamp.

Streeck, Wolfgang/Lane Kenworthy, 2005: Theories and Practices of Neocorporatism. In: Robert R.
Alford/Alexander M. Hicks/Mildred A. Schwartz (Hg.), The Handbook of Political Sociology:
States, Civil Societies, and Globalization. Cambridge: Cambridge University Press, 441-460.

ten Brink, Tobias, 2013: Chinas Kapitalismus: Entstehung, Verlauf, Paradoxien. Frankfurt a.M.: Campus.

Urban, Hans-Jiirgen, 2011: Stabilitdtsgewinn durch Demokratieverzicht? Europas Weg in den Auto-
ritarismus. In: Bliitter fiir deutsche und internationale Politik 56(7), 77—88.

Visser, Jelle, 2011: Database on Institutional Characteristics of Trade Unions, Wage Setting, State In-
tervention and Social Pacts (ICTWSS) in 34 Countries between1960 and 2007. Version 3.0. Ams-
terdam: University of Amsterdam, Amsterdam Institute for Advanced Labour Studies (AIAS).

Wirtschaftsrat Deutschland, 2011: Rote Karte fiir Schuldensiinder. Erklirung von Kurt J. Lauk, Prisi-
dent des Wirtschaftsrates der CDU e.V., und Otto Wiesheu, Priasident des Wirtschaftsbeirates.
<www.wirtschaftsrat.de/wirtschaftsrat.nsf/id/2991391708 C4A080C125790D00518EDE/$fi
1e/201109_appell%20rote%20karte. pdf>




Recent Titles in the Publication Series of the MPIfG

MPIfG Discussion Papers

DP 13/4

H. Callaghan

Who Cares about
Financialization? Explaining
the Decline in Political
Salience of Active Markets for
Corporate Control

DP 13/3

M. Markantonatou
Diagnosis, Treatment, and
Effects of the Crisis in Greece:
A “Special Case” or a "“Test
Case"?

DP 13/2

R. Mayntz

Erkennen, was die Welt
zusammenhalt: Die Finanz-
marktkrise als Herausforderung
fur die soziologische System-
theorie

DP 13/1

P. Degens

Alternative Geldkonzepte -
ein Literaturbericht

DP 12/11

J. Kim

How Politics Shaped Modern
Banking in Early Modern
England: Rethinking the
Nature of Representative
Democracy, Public Debt, and
Modern Banking

DP 12/10

H. Callaghan

Economic Nationalism,
Network-based Coordination,
and the Market for Corporate
Control: Motives for Political
Resistance to Foreign Takeovers

Ordering Information

DP 12/9

P. Balsiger

Competing Tactics: How

the Interplay of Tactical
Approaches Shapes Movement
Outcomes on the Market for
Ethical Fashion

DP 12/8

M. Lutter

Wem wird gegeben? Matth&us-
Effekte und geschlechtsspezi-
fische Ungleichheiten auf dem
Arbeitsmarkt fur Filmschau-
spieler

DP 12/7

M. Lutter

Soziale Strukturen des Erfolgs:
Winner-take-all-Prozesse in der
Kreativwirtschaft

DP 12/6

F. W. Scharpf

Legitimacy Intermediation in
the Multilevel European Polity
and Its Collapse in the Euro
Crisis

DP 12/5

M. Hoépner, A. Schafer
Integration among Unequals:
How the Heterogeneity

of European Varieties of
Capitalism Shapes the Social
and Democratic Potential of
the EU

DP 12/4

J. Beckert

Capitalism as a System of
Contingent Expectations:
Toward a Sociological
Microfoundation of Political
Economy

New Titles

MPIfG Books

D. Akyel

Die Okonomisierung der
Pietat: Der Wandel des
Bestattungsmarkts in
Deutschland

Campus, 2013

J. Beckert

Erben in der
Leistungsgesellschaft
Campus, 2013

Dobusch, L., P. Mader, S. Quack
(eds.)

Governance across Borders:
Transnational Fields and
Transversal Themes

epubli GmbH, 2013

U. Dolata

The Transformative Capacity of
New Technologies: A Theory of
Sociotechnical Change
Routledge, 2013

A. Schéafer, W. Streeck (eds.)
Politics in the Age of Austerity
Polity Press, 2013

D. Seikel

Der Kampf um o6ffentlich-
rechtliche Banken: Wie die
Europaische Kommission
Liberalisierung durchsetzt
Campus, 2013

W. Streeck

Gekaufte Zeit: Die vertagte
Krise des demokratischen
Kapitalismus

Suhrkamp, 2013

T. ten Brink

Chinas Kapitalismus:
Entstehung, Verlauf,
Paradoxien

Campus, 2013

MPIfG Discussion Papers

Order printed copies from the MPIfG (you will
be billed) or download PDF files from the MPIfG
website (free).

MPIfG Books
At bookstores; abstracts on the MPIfG website.

www.mpifg.de
Go to Publications.

Consult our website for the most complete and
up-to-date information about MPIfG publications
and publications by MPIfG researchers. To sign up
for newsletters and mailings, please go to Service
on the MPIfG website. Upon request to info@
mpifg.de, we will be happy to send you our Recent
Publications brochure.

ERPA

MPIfG Discussion Papers in the field of European
integration research are included in the European
Research Papers Archive (ERPA), which offers full-
text search options: http://eiop.or.at/erpa.



